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_ ESNAFIMIZ
iLGI VE DESTEK BEKLIYOR...

Asya’da biiyiimelerini hayranhkla izledigi-
= | miz llkeler, milli gelirlerinin yiizde 35’ini
26 [ tasarrufa ayiriyor. Bizim Tiirk halki olarak
JJJ tasarruf oranimiz ise yiizde 17’dir. Bu de-
U | mektir ki halkimiz, urettigi milli gelirin yiiz-
de 83’iinii tiiketiyor. Oysa, lilkemizin yilhk
yiizde 7 oraninda bir biiyiime hizina ulasa-
bilmesi igin milli gelirin en az yiizde 30'u
kadar her yil yatirhbm yapilmasi gerekiyor.

— N

Bu olumsuz tabloya karsin, esnafimizin yatirnm yapmasi ma-
alesef tesvik edilmiyor. Tesvik mevzuatindaki ayrimcilik, ya-
tirnmlarda haksiz rekabet yaratiyor. Boyle olunca da girisim-
ciligin fidanhgi sayilan esnaf ve sanatkarlar giderek zemin
kaybediyor. Bu ilgisizlik devam ederse zamanla girisimciligin
ana zemini de kuruyacak. Bugiin, uluslararasi piyasalarda
basariyla rekabet edebilen iinlii sanayicilerimizin ¢ok biiyiik
bir boliimii is hayatina, kiigiik isletmelerini kurarak basla-
mislar, daha sonra geliserek bugiinkii biiyiikliiklerine ulas-
mislardir. Unlii sanayicilerimizin énemli bir boliimii, diiniin
esnaf veya sanatkarlaridir.

Baslangigtaki kiigiik isletme formundan basarih bir ticari ya-
samla biiyiik isletmeye gecis yapan meslektaslarimiz, bugiin
tilkemizi yurt disinda temsil eden ulusal onurlarimizdir. Bu
girisimcilik ruhunun yasatilmasi ve gelistirilmesi, devletin
kiigiik isletmelere doniik politikalarini gézden gecirmeleriyle
miimkiindiir. Ulkemizin siirdiiriilebilir bir bilyiime rakamina
ulasabilmesi, girisimciligin fidanhginin siirekli yesil kalma-
siyla miimkiindiir. Bugiin, girisimciligin fidanhiginin giderek
kurumasina duyarsiz kalanlar, yarin cok daha biiyiik ekono-
mik sorunlarla karsi karsiya kalacaklardir. Dilegimiz, iilke-
miz ekonomisinin daha fazla zemin ve zaman kaybina neden
olunmamasi igin hiikiimetlerin esnaf-sanatkar isletmelerine
gereken onem ve destegi vermesidir.
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Caglayan ile Palandoken, Adiyaman ve Sanhiurfa Esnaf ve Sanatkarlar
Odalari Birliklerinin Yeni Hizmet Binalarinin Agilislarini Yaptilar.

Adiyaman ve Sanliurfa Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birliklerini yeni hizmet binalarinin agi-
s térenine katilan Sanayi ve Ticaret Bakani
ile TESK Genel Baskani sehir girislerinde yak-
lasik 500 aracglk bir konvoy tarafindan karsi-
landilar. Bakan Caglayan ve TESK Genel Bas-
kani Palanddken acilislarda ve gizergah bo-
yunca Esnafin yogun ilgisini karsilastilar.

Esnafa seslenen Sanayi ve Ticaret Bakani Za-
fer Cadlayan siyasi istikrarin ekonomi agisin-
dan cok oOnemli olduguna dikkat c¢ekerek,
"Eger Tirkiye'de siyasi istikrarsizlik varsa, ya-
satiliyorsa bundan ilk énce esnaf etkilenir.
2007 yilinda bir takim dedikodular nedeniyle
piyasalar bu durumdan etkilendi. Insanlar tii-
ketimini, alimini ve satimini kesti. Para piya-
salardan cekildigi zaman ilk darbe esnaf ve
sanatkarlara vuruluyor. Para damardaki kan
gibidir. Para piyasalardan cgekildigi zaman ilk
darbeyi esnaf ve sanatkarlar yer" seklinde ko-
nustu.

Sanhurfa ESOB Acilis Toreni

Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birliklerinde de
aciklamalarda bulunan TESK Genel Baskani
Bendevi Palandéken “Ulkemizin birgok sorunu
var, Ullkede cesitli sikintilar var. Ekonomik,
siyasi sikintilarin ¢ézlilmesi demek esnafin is-
lerinin acilmasi demek. Vatandasin alim gici-
nin yukselmesi gereklidir. Dinya petrolin
elimizde bulunduruyoruz.

Akaryakittaki vergiyi azaltin, enflasyon dis-
sin. Merkez Bankasi dévizin yikselmesini en-
gelliyor. Benzin, rafineri gikis fiyatinin ylzde
219 fazlasina satihyor. Akaryakittan alinan
vergiler 30 milyar YTL. Yakit pahali olunca lo-
komotif olarak bultln Grinlere yansiyor . Bu-
nun da bedelini maalesef halk 6diiyor” dedi.
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Acilan Kapanan Isyeri Istatistikleri

Yihin ilk 6 aylik doneminde acgilan kapanan isyeri sayisinin gegen yilin ayni donemi ile karsilastiril-
masi:

2007 (6 Ay) 2008 (6 Ay) Dedisim
Acilan Isyeri Sayisi 100.043 96.242 % - 3,79
Kapanan Isyeri Sayisi 71.284 60.334 % -15,36

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Gazetesi verilerine goére, 2008 yilinin ilk 6 ayinda acilan isyeri sayisinda,
2007 yilinin ayni dénemine gbre %3,79'lik, kapanan isyeri sayisinda ise %15,36'luk bir azalma olmustur.

2008 Haziran ayinda acilan kapanan isyeri sayisinin gegen yilin ayni ayi ile karsilastirilmasi

2007 (Haziran) 2008 (Haziran) Dedisim
Acilan Isyeri Sayisi 12.075 12.543 % 3,87
Kapanan Isyeri Sayisi 9.564 9.598 % 0,35

2008 yili Haziran ayinda, 2007 yili Haziran ayina goére acilan isyeri sayisinda %3,87’lik, kapanan isyeri sayi-
sinda ise %0,35’lik bir artis gergeklesmistir.

2008 (Ocak - Haziran) SICiL TERKINDE iLK 10 iL

2008 (Ocak - Haziran) SICiL TESCIiLDE iLK 10 IL

|1| TE
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Kadin Girisimciliginin Desteklenmesi Projesi’'ni
yuriiten 24 ilin ESOB Baskani
TESK Genel Baskani Bendevi Palandoken’in baskanliginda olusturulan bir
heyetle Hollanda ve Isvec'teki iyi uygulamalari yerinde incelediler.

27 Temmuz 2007 tarihinde 25
ESOB Merkezinde uygulamaya
konulan “Kadin girisimciliginin
Desteklenmesi  Projesi” TESK
blinyesinde olusturulan Proje Ko-
ordinasyon Birimince Teknik Yar-
| dim Ekibi ile birlikte basaryla

| yurttidlmektedir.

Mustafa BEKTAS

Ihale Sartnamesine gére vyapil-
“Kadin Girisimeiliginin | Ma5S! gerekli proje faaliyetleri bir
Desteklenmesi Proje- | bir  uygulamaya konulmaktadir.
si” Proje Direktort | By} konuda yurt disindaki iyi uy-
mbektas@tesk.org.tr | gulamalarin goérilmesi proje bile-
seninden birisidir. Bu amacla pro-
jeyi yurutmekte olan 24 ilin ESOB Baskanlari 2
Grup halinde yurtdisina galisma ziyaretine gitmis-
lerdir. Birinci grup 5-10 mayis 2008 tarihlerinde
italya’'ya gitmis Venedik Prodiktivite merkezi,
Vicenza Esnaf odasi Kadin girisimciliginin Destekle-
me Merkezi, Venedik Bélgesi ticaret odasi, italya
Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu ve Kadin
Destek vakfina ziyaretlerde bulunmuslar, iyi uygu-
lamalari yerinde izlemigler ve bilgi edinmislerdir.

Ikinci calisma ziyareti ise 9-13 haziran 2008
tarihlerinde TESK Genel Baskani Bendevi Palando-
ken’in Bagkanhdinda olusturulan bir heyetle Hollan-
da ve Isvec’e diizenlenmistir. Hollanda Kiigiik ve
Orta Olgekli isletmeler Birligi ziyaret edilerek Birli-
din yapisi ve calisma alanlari hakkinda bilgi alinmis-
tir. Projenin teknik yardimini saglayan konsorsiyum
lideri ECORYS firmasinin Rotterdam’daki merkezi
ziyaret edilmis, heyeti ECORYS Yonetim Kurulu
Baskani Max Van der Seleen sicak karsilamis, ku-
ruluglar ve 6zellikle diinyadaki proje uygulamalari
ile ilgili bilgiler vermistir

Daha sonraki glnlerde Isvec'e gecilmis
Eskilstuna Belediyesi ziyaret edilmistir. Eskilstuna
Idari Heyeti lyesi ve Kadin Girisimciler Referans
Grubu baskani Kristina Eriksson galisma ydntemle-
ri ve 12 yillik deneyimlerinden gikan sonuglar konu-
lu bir sunum yapmistir.

FéretagSam Sormland Bdélgesel Kaynak Mer-
kezi, kadin girisimciligini destekleme kurulusu zi-
yaret edilmis ve kadin girisimciligini destekleme
araglari,yéntemleri,mikro krediler,bdlgesel yapilan-
malar ve politikalar hakkinda bilgi alinmistir. Gezi-
nin son glninde gerceklestirilen Eskilstuna Tekno
Park Ziyaretinde ise kurum hakkinda bilgi alinarak,
girisimciler,diger kuruluslar ve Universitelerle yUru-
tllen isbirligi konular gortstlmustir. Stockholm-
'de Isve¢ Esnaf ve Sanatkarlar Kurulusu
Féretagarna Riksorganisation’da yapilan toplantida
ise Isveg kurulusunun yiritmekte oldugu faaliyet-
ler ve projeler hakkinda detayh bilgi alinarak goérts
alisverisinde bulunulmustur.

Nifusumuzun yarisinin kadin oldugu, buna
karsilik isgucl istatistiklerine goére nifusa oranla
cok daha az kadin girimcinin is dinyasinda yer aldi-
g1 gorulmektedir. S6z konusu proje ile, kadinlarin
sahip olduklan yaraticiliklarinin ve potansiyel giri-
simcilik ruhlarinin ortaya gikarilmasi ile hem sosyo-
kiltdrel anlamda Ulkemiz kadinlar gelisecek ve
hem de nihai olarak aile ve Ulke ekonomisine katki
saglanacaktir.

Niifusumuzun yarisinin kadin
oldugu, buna karsilik isgiicii

istatistiklerine gore niifusa oranla cok
daha az kadin girisimcinin is
diinyasinda yer aldigi goriilmektedir.
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“Esnaf-Sanatkar Isletmelerine is

TESK Esnaf ve Sanatkar Isyerleri Sagligi ve Giivenligi Bilinci
Icin Isyeri Tip Kazandirilmasi” Projesi Avrupa
Proje Ornekleri belirledi Birligi tarafindan desteklenmeye

deger bulundu

Yeni isyeri agmak ya da isyerini yeniden
dekore etmek isteyen esnaf ve sanatkarlara
yardimci olunmasi ve fikir vermesi amaciy-
la, bakkal, kasap ve manav isyerleri igin
isyeri tip proje érnekleri hazirlandi.

Tlrkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu

TESK Genel Baskani Bendevi Palanddken tarafindan hazirlanan, esnaf ve sanatkarlarin
yaptigi aciklamada "Esnaf ve sanatkarlar is saghgi ve guvenligi konusunda bilgilendiril-
isyerlerinin; cesitli kriterler dikkate alinarak mesi ve bilinglendirilmesini amaglayan “Esnaf-
asgari bir takim standartlari saglamasi ha- Sanatkar isletmelerine Is Saghg: ve Guvenligi
linde hem mausteriler, hem isyeri sahipleri Bilinci Kazandirilmasi” Projesinin Avrupa Birligi
hem de calisanlar agisindan énemli yararlar tarafindan desteklenmeye deder bulundugunu
saglayacagini" belirtti. belirten TESK Genel Baskani Bendevi Palandé-

ken, “Temmuz 2008’den itibaren uygulamaya
Palandoken bu dogrultuda yapilan ilk calis- konulan Proje ile esnaf ve sanatkarlarin is
malar sonucunda bakkal, kasap ve manav saghdr ve glvenligi alaninda bilgilendirilmesini
isyerleri icin hazirlanan Isyeri Tip Proje amacglayan bir dizi faaliyet gergeklestirecekle-
Orneklerinin daha sonra gelen talep ve éne- rini sdyledi.

riler dogrultusunda artirilacagini sozlerine
ekledi. S6z konusu Proje o6rnekleri TESK
web sitesinde yayinlaniyor.

Esnaf ve Sanatkarlarin,
Belediyelerin haksiz rekabetinden
korunmasi igin tedbir alindi

Icisleri Bakanligi Mahalli idareler Genel M-
durliga tarafindan Valiliklere gonderilen
2008/31 sayili genelge ile; mahalli idarelerin
kendilerine kanunla verilen gérev ve hizmet
alanlarinda sermaye sirketi kurabilecedi, an-
cak gorev ve hizmet alanlar ile ilgili olmayan
ithalat, ihracat, market, pazarlama, muhtelif
malzeme Uretimi ve benzeri ticari konularda
faaliyette bulunmak amaciyla sirket kurama-
yacaklar bildirildi.

S6z konusu genelgede; mahalli idarelerin ge-
nel kural olarak serbest piyasada Uretilen
mal ve hizmet alanlarinda faaliyette bulun-
mak Uzere sirket kurmasi, kurulanlara ortak
olmasi ya da kurulmus olanlari bedelsiz devir
almasinin midmkin olmadigr 6zellikle vurgu-
landi. Bdylelikle esnaf ve sanatkarlarin, be-
lediyelerin haksiz rekabetinden korunmasina
bir nebze de olsa katki saglanmis oldu.




§) TEsk

Ayhk Elektronik Haber Biilteni

Sayfa

Istanbul ve Izmir'de sigara satisi
yapan tekel bayileri, yasaga
ragmen satislarda azalma
olmadigini soyledi

Ticari taksilerde
kredi karti donemi

Sigara satis| yapan tekel bayileri, sigara ya-
saginin ardindan satislarda beklenen disi-
sin yasanmadigini soyledi.
19 Mayis tarihinde ylrirlige giren kapal
alanlarda sigara icme yasadi, sigara satisla-
rinda beklenen etkiyi gostermedi. Beyog-
lu'nda tekel bayiligi yapan Fazli Yaman, si-
gara yasadi ile birlikte satislarin dusecegini
umdugdunu belirterek, "Ancak bdyle bir sey
olmadi. Sigara satislarimiz 20 gin 6nce ne
ise simdi de o" dedi. Bir baska tekel bayii
Turan Gonge de sigara yasadi ile ilgili daha
ciddi onlemlerin alinmasi gerektigini ifade
etti. Istiklal Caddesi'nde biife isleten Faik
Kahraman da yasaklanan seylerin insanlara
cazip geldigini ifade ederek, bu nedenle bir
cok insanin daha gok sigara igtigini savun-
du.

Izmir'in Cankaya semtinde 10 vyildir biife
isleten Sadettin Karabak, yasaklarin daha
da ilgi gektigini sdyleyerek, "Sigara yasagin-
dan sonra artis var, dislus yok. Bizim insa-
nimiz yasaklari dinlemiyor, yine igiyor. Ya-
sak olmasi 6nemli degil, icen yine igiyor"
dedi. Kahramanlar semtinde 5 yildir market
isleten Atil Alpay Hayat da sigara igenlerin
yasaktan dolayl degil zamlardan dolay! ig-
medigini soyledigini sdylerken, market go-
revlisi Filiz Celik de "Sigara satisinda dlsUs
yok, artis var. Yasak oldugu icin daha cok
satis oluyor" dedi.

Ankara'da ise kapali mekanlarda 19 Mayis
tarihinden itibaren getirilen sigara icme ya-
sagl, sigara satislarini distrdi. Baskentte,
sigara satan market ve bifeciler, yasagin
gelmesiyle birlikte satislarda ylizde 20-30
oraninda bir azalma yasandigini soyledi. Bir
kisim esnaf bunun nedeni olarak sigara ya-
saginin gelmesiyle birlikte vatandaslarin bir
kisminin sigarayl birakmalarina baglarken
bir kisim ise memur kenti olan Ankara'da
yasadin kamu alanlarinda siki uygulanmasi
nedeniyle sigara icen sayisinin azalmasin-
dan kaynakladigini disindyor.

Gindmuzde als-
veris  dlnyasinin
vazgegilmezi hali-
% ne gelen kredi
kartlar, artik ticari
taksilerde de kul-
lanihiyor

Ozellikle yaninda nakit bulundurmayan
misteriler icin disltntlen kredi kartiyla dde-
me kolayliginin, taksici gasplarini da onle-
yecedi distnaliyor. Masterilerin taksimet-
renin belirledigi Ucreti taksite béldirme im-
kéni da sunuluyor. Ustelik yabanal turistler
kendi Ulkelerinde kullandigi kredi kartiyla
6deme vyapabiliyor. Bdylece aracina turist
alan taksici, doviz kurlariyla ugrasmiyor.
Izmir'de faal olarak calisan 2 bin 824 ticari
taksiden yaklasik 300'G kredi kartiyla éde-
meyi kabul ediyor. Yakin zamanda ticari
taksilerin timinin kredi karti sistemine ge-
cecedi tahmin ediliyor.

Kadin Girisimciligini Destekleme
Projesi Meyvelerini Veriyor

Women Entrepreneurship Support
Kadin Girigimciligini Destekleme

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyo-
nu (TESK) tarafindan yuritidlen Avrupa Bir-
ligi'nin finanse ettigi Kadin Girisimciligini
Destekleme Projesi ilk meyvesini verdi. An-
talya’nin da aralarinda bulundugu Turkiye’-
de 25 ilde uygulanan projeye katilan Nevin
Dikmen, kendi isyerini acti. Kadin Girisimci-
ligini Destekleme Projesi kapsaminda ilk
gurup editimlere katilan Nevin Dikmen sahi-
bi oldugu Kopik Camasir Evi'nin acilisinda
proje cercevesinde aldigi editimlerin isyerini
agmada blylk katkisi oldugunu belirterek
“Orada edindigim bilgilerle, buglin bu isyeri-
ni aglyorum. Glinde 300 kilogram camasir
yikama kapasitemiz var. Bolge halkina ve
isyerlerine hizmet verecegiz. Ticaretteki ilk
deneyimim ve basarili olacagima inaniyo-
rum.” diye konustu .
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Esnaftan vatandasa serin su

Kayseri'de, bir-
cok esnaf sicak
yaz gunlerinde
vatandaslar
icin isyerlerinin
| online su sogu-
tucu makineler
kurarak hizmet
veriyor.

Yaz mevsiminin gelmesiyle birlikte birgok
esnaf, dikkanlarinin 6nldne su sogutma ma-
kineleri koydu. 6 yildan beri yaz mevsimin-
de isyerinin 6nlne su sogutucu makine bi-
raktigini belirten esnaf Yiksel Ozdemir,
yaptigi bu calismanin vatandaslar tarafin-
dan olumlu karsilandigini séyledi. Ozdemir,
"Yaz aylarinda vatandasa bir hizmetim ol-
masi igin isyerimin 6nliine su sogutucu ma-
kine koydum. Vatandaslarin bu hizmetten
memnun olmasi, bazi esnaf arkadaslarimin
da bu uygulamaya gecmesini sagladi" dedi.

Is yeri oniindeki bos orta refiijii
yesillendirmek igin
¢im tohumu ekti

Bu berber, 47 yildir teknolojiye
meydan okuyor

Malatya'da 1961 yilindan
bu yana berberlik meslegi-
ni yapan Mehmet Elmas
adli  esnaf, teknolojiye
meydan okuyor.
Milli Egemenlik Caddesi
Asiklar Sokak'ta c¢irakliktan
baslayarak ustalia kadar
meslegin icerisinde oldu-
dgunu belirten Elmas, “1961 Yilindan beri
benim en klasik kullandigim makineler hep
el makineleridir. Cok kullanisli, cok 6zverili,
¢ok da romantiktir el makineleri. Sanatini
yapan Kkisi icinde her zaman ayricalikh ol-
mustur. Elektrikli makineler ise 6zellikle en-
se tirasi olmak Ulzere, saglhkh tiras yapmi-
yor. Ayrica, elektrikli makinelerin, elektrik
kullaniminda sarfiyati fazla oluyor.Ben o
nedenle el makinesini tercih ediyorum” de-
di.

Mehmet Elmas'in berber dikkanina gelen
mdusteriler ise, el makinesiyle yapilan tirasi
daha cok begendiklerini soylediler.

Hakkari'de bir es-
| naf is  yerinin
6ninde  bulunan
ve vyeni vyapilan
orta refiije kendi
imkanlariyla ¢im
tohumu ekerek
| 6rnek bir davranis
dsergiledi.

Bir hafta 06nce
Hakkari belediyesi tarafindan cevre ve orta
refij dizenlenmesi yapilan Istiklal Caddesi
tizerinde is yeri bulunan Ayhan Umit, cals-
malara destek verdi. Is yerinin éniinde geg-
mekte olan caddenin ortasinda bulunan orta
refijin bos oldugunu, buranin temiz ve ye-
sil bir gérinim kazanmasi igin gim tohumu
ektigini ifade eden Umit "Orta refijin giizel
bir gérinime kavusmasi igin kendi imkanla-
rimla ¢gim tohumu ektim. Bu ¢imlerin ve
dikecegim fidanlarin korunup sulanmasi ko-
nusunda da elimden geleni yapacagim. Bu-
tlin esnaf arkadaslarimdan istegim glizel ve
yesil bir cevre icin bulunduklari caddelerin
yesillendirilmesidir dedi.

Sanhurfa'da havalarin isinmasi
nedeniyle miisteri potansiyeli
azalan esnaflar, ilging
yontemlere basvuruyor.

Sanliurfa'da bakirdan isle-
| nen hediyelik esya satan
5 esnaf, 2 bin YTL'ye mal
ettikleri puiskirme sulama
sistemi ile dikkan &nlne
gelen vatandaslara su
serperek, sicaklardan do-
| layl azalan musteri potan-
siyelini ylUkseltmeye cali-
slyor.

5 esnaf, is yerlerinin ta-
ban kismina yerlestirdikleri sistem ile alis-
verise gelen mdusterileri, hafif bir sekilde
islatilarak serinlenmelerini saghyor. Yerli ve
yabanci turistlerin ilgisini ¢eken bakirdan
yapilan hediyelik siis esyalarinin satisinda,
hazirlanan sistem sayesinde ylizde 50 ora-
ninda artis meydana geldigi belirtildi.
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Ekonomideki gelismeler son
yillarda devletin ekonomi ydne-
timini, blyime ve enflasyon
arasinda bir tercih yapmaya
ybnlendirdi. Aslinda biyime ile
enflasyon birbiriyle baglantih
kavramlar. Tim dinyada eko-
nominin buyuyebilmesi igin bir
miktar (ki bu ylzde 2-3 civarin-
da) enflasyonun olmasi bekle-
nir. Ancak enflasyonun da cesit-
leri var ve bazen enflasyon,
bliyimeye dedil durgunluda da
neden olabiliyor.

S.Ciineyt
YESILKAYA

Vergi Danigmani

cuneyt@tesk.org.tr

Bu yazimizda, son yillarda Tlrkiye'de enflasyon ve
blyime hedeflerini tutturmak igin uygulanan politi-
kalari irdeleyecegiz.

2001 krizinin ardindan Kemal Dervis’in mimari oldu-
du ekonomi politikasi, kisa slreli olarak yabanci
sermaye girisini 6zendirecek bir yuksek faiz strateji-
sine dayaliydi. Bunun nedeni de, krizle beraber (l-
keden c¢ok ciddi bir sermaye cikisinin olmasi ve bu-
nun kismen telafi edilmesine ihtiyac duyulmasiydi.
Ekonomi teorisinde bu konuda genel kural sudur:
Tam sermaye hareketliliginin gerceklesebildigi eko-
nomilerde, herhangi bir Glkedeki faiz oranlari, din-
ya genelindeki faiz oranlarindan ylksekse, bu llke-
ve, diger Ulkelerden slirekli bir sermaye girisi olur.
Sermaye girisi de, o Ulkenin para biriminin deger
kazanmasini saglar. Bu teorik bilgiye somut 6rnek
olarak, Amerika Birlesik Devletlerinde faiz oranlar-
nin ylzde 5’lerden ylizde 2'lere dismesinin, ancak
Avrupa’da sabit kalmasinin sonucunda, 0,75 seviye-
sindeki Euro / Dolar paritesi, bugliin 1,56 seviyeleri-
ne kadar yukselmesini gosterebiliriz. Ayni sekilde
Tarkiye'de ylkselen faiz oranlari da 2006 Mayis-
Haziran aylarinda 1,75’e kadar cgikan dolar kurunu,
1,16’ya kadar indirmistir. Peki Tlrkiye'de déviz kur-
larinin disltk kalmasi ve sicak para girisi neden bu
kadar 6nemseniyor.

Yukarida da belirttigimiz gibi enflasyonun da cesitle-
ri var. En ¢ok Uzerinde durulan talep enflasyonu ve
maliyet enflasyonu. Enflasyonun genel tanimi, fiyat-
lar genel seviyesinin asiri ve strekli yiukselmesidir.
Talep enflasyonu, toplam talebin toplam arzdan faz-
la olmasi nedeniyle fiyatlarin ylkselmesi, maliyet
enflasyonu ise, toplam girdi maliyetlerinin artmasi
nedeniyle fiyatlar genel seviyesinin ylkselmesidir.
Dolayisiyla enflasyonla micadele etmek igin fiyat
artislarinin nedenini de gok iyi tespit etmek gereki-
yor.

Yiiksek faiz oranlari, tabiri caizse
piyasadaki parayi emiyor. Karsiliksiz
cikan cek - senetler artiyor. Alacagini

tahsil edemeyenler, haliyle borglarini
da 6deyemedikleri i¢in bu durum bir
zincirin halkalari gibi esnafa kadar
uzaniyor.

Turkiye'de son yillarda gorilen tirse, genellikle ma-
liyet enflasyonu. ithalata dayali bir ekonomide déviz
kurlari, maliyetleri belirleyen en 6énemli parametre
oldudu icin, Merkez Bankasi da faiz silahini kullana-
rak yabanci sermaye girisini stirekli kilmak istiyor ve
dbviz kurunu da bu sekilde baski altindan tutuyor.
Ancak bu ylksek faiz - dlstk kur politikasinin da
bazi dnemli sakincalari vardir.

Birincisi, disik doéviz kuru, ithal Grinlerin fiyatlari-
nin ucuzlamasina ve ihrag Urtnlerinin dis Ulkelerde
pahalanmasina neden oluyor ve sonugta her ne ka-
dar ihracat rekor kiriyorsa da ithalat da ayni rekoru
kirtyor ve dis ticaret acidi ile buna paralel olarak cari
acik surekli yukseliyor. Son bir yillik cari acigin 40
Milyar dolari gegmesi, sicak paranin Ulkeyi terk etti-
gi bir durumda kriz olasiligini artiriyor ve nihayetin-
de enflasyonun dlsmesi icin uygulanan politika,
tam tersi enflasyonu daha da artiracak bir risk Ust-
leniyor.

Ikincisi, yiksek faiz, devletin borclanma maliyetini
6nemli 6lclide artiriyor. Dis borcu azalan, ancak i¢
borcu artan Hazinenin bu politikasi, Merkez Banka-
sinin yuksek faiz — dusuk kur politikasiyla celisiyor
ve devletin borglanma maliyeti artarak bitce hedef-
lerini tutturmak giderek daha da zorlasiyor. Bir di-
deri ise; yuksek faiz nedeniyle 6zel sektoriin kredi
kullanimi ve dolayisiyla yatirrmlar azaliyor ve bu da
hem biyimenin 6ninde ciddi bir engel olusturuyor,
hem de issizligin artmasina neden oluyor.

Ve tabi esnaf ve sanatkarlara etkisine gelince...

Yiiksek faiz oranlari, tabiri caizse piyasadaki parayi
emiyor. Karsiliksiz gikan ¢ek - senetler artiyor. Ala-
cagini tahsil edemeyenler, haliyle borglarini da 6de-
yemedikleri igin bu durum bir zincirin halkalar gibi
esnafa kadar uzaniyor. Ornegin, alacagini alamadig
icin isgisinin maasini 6édeyemeyen tacirin bu duru-
mu, esnaftan alis veris yapacak olan isginin de pa-
rasizlik nedeniyle tiiketimini kismasina neden olu-
yor. Peki, Merkez Bankasi yetkilileri bu duruma
nasil cevap veriyor derseniz...

Onlar, cari agik, issizlik ve benzeri konularin Merkez
Bankasinin gorev tanimi iginde olmadigini séyltyor-
lar. Sonucg olarak, temel amac fiyat istikrarini sag-
lamak ve slrdirmek olan Merkez Bankasinin ylksek
faiz — dusUk kur politikasi, bugiin yarattigi sorunlar
itibariyle ileride fiyat istikrarini daha da bozacak
riskler Ustleniyor. Nitekim aylar sonra enflasyonun
yeniden cift haneli sayillara ¢gikmasi da bunun bir
habercisi degil mi...
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Hersey dahil sistem

Her sey dahil
sistem turizmi
aslinda, tu-
rizm pazarla-
masinda bir

yontem ve

Y . .
gelinen bir

A noktadir. Sis-

N

tem ilk olarak

Fuat ELVAN baska ulkeler-
Uzman Yardimaisi de uygulan-
felvan@tesk.org.tr | Maya baslan-
sa bile son

yillarda yatak

kapasiteleri blyldk isletmelerin

yaninda evlerini her sey dahil pan-
siyona ceviren aileler tarafindan
kullanilmasi nedeniyle de Turkiye'-
ye ait bir sistem olarak disindl-
mektedir. Dinya genelinde her
sey dahil sisteminin uygulanmaya
basgladigi ilk yillarda bir standart
bulunmaktaydi.Bugiin ise hersey
dahil tatil sistemini uygulamakta
olan konaklama igletmeleri degi-
sik isimler altinda musterilerine
ayni veya farkli hizmet sunmakta-
dirlar.

Hem miusteriye sunulan hizmetler
bakimindan hem de bu isle ugra-
san otel sahibi,acente,tur operaté-
ri,rehber turist,carsi esnafi, esnaf
ve ticaret odalari,turizm akade-
misyenlerini,ilgili bakanlik-
lar,tiketiciyi temsil eden sivil 6r-
gltlere kadar her kesimi kapsadigi
icin “hersey dahil sistemi” ismine
yakisir bicimde her kesimi kapsa-
maktadir.

Bu sisteme gecilmesindeki en bi-
yuk etken, turizm agisindan bu
sistemi kullanan Porte-
kiz,Yunanistan ve Ispanya ile re-
kabet edebilmek igin Turkiye'nin
bu Ulkelerde kullanilan her sey
dahil sistemine gegmesinden bas-
ka sansinin kalmamasidir. Her sey
dahil sisteminin Glkemizle tanisti-
ran yabanci tur operatorlerinin
Onerisiyle isletme sahipleri yeni
yatirimlara girerek bu sisteme
gecmislerdir. Tark turizminde son
yillarda yasanan turist artisinin en
6nemli sebeplerinden biri "hersey
dahil" tur organizasyonlarinin ya-
pilmasidir.

gercekten 5

ildizli m1 ?

Ulasim, vyatak kapasitesi, insan
kaynaklari, tur operatérleri, altyapi
sorunlari, tanitim, madazacilik gibi
cesitli sektérlerde yasanan olum-
suzluklara ilaveten “Hersey Dahil
Sistemin Yayginlagmasi” turistik
bdlgelerde hem esnaf sayisinin
azalmasina hem de yeni yatinmla-
rin daha ziyade 5 yildizh otellere ve
bu blyuk igletmelere hizmet sadla-
yacak blytk ticarethanelere yoénel-
mesine neden olmustur. Otel sa-
hipleri bu sisteme gegerek rekabet
ortamina kendilerini hazirlarken,
otel disinda kalan esnafin rekabet-
te saf disi kalmasina neden olmak-
tadir. Bu acidan baktigimizda belli
standartlarin uygulanmasi gerek-
mektedir. Her sey dahil sistem, bir
yandan yeni bir pazarlama araci
olarak isletmelerin doluluk oranini
ylkseltirken diger yandan da Turk
turizm endustrisi agisindan fiyatlar
daha da distrmekte ve musterinin
tesis icine kapatilarak cevre ile
olan iliskilerinin kesilmesine neden
olmaktadir .

Dis piyasada ucuz tatil cenneti ola-
rak gosterilen Tirkiye orta Ucretli
turistlerin istahini  kabartmakta,
ucuz fiyata yuksek hizmet almakta
ancak bu ylksek hizmeti vereme-
yen isletme hizmet kalitesini di-
sirmekte bu da hem Ulke hem
isletme hem de turizm sektdrinin
gorunurltligtine zarar vermekte-
dir. Ucuz fiyatlara gelen ve harca-
yacadi parayl daha dnceden bilerek
kendini garantiye alan turistler
otelden disari gikmamaktadir. Tu-
rizm sektorl yoluyla gegimini sag-
layan yore esnafi is yapamaz hale
gelmekte, yerel acenta sahibi turu-
nu satamamaktadir. Gelirlerdeki
azalis ayni zamanda issizlige ve
yére ekonomisinin bozulmasina
sebep olmaktadir. Bu durumdan
Ulkenin doviz girdisi de negatif et-
kilenmektedir

Otel sahipleri bu
sisteme gecerek rekabet
ortamina kendilerini

hazirlarken, otel disinda

kalan esnafin rekabette

saf disi kalmasina neden
olmaktadir.

Sonug olarak;

Turkiye gibi dogal ve kultirel
zenginliklere sahip olan bir llkeye
temelde oldukga zarar verici etki-
leri bulunan hersey dahil tatil sis-
teminin  ldlkemizdeki uygulama-
siyla;

e Isletme Turk mutfagiyla ilgisi
olmayan yemekleri sunarak mali-
yetlerini distrmeye calismakta,
bu uygulamalar neticesinde vya-
bancilar Turk mutfagini taniyama-
maktadirlar.

e Yabancilarin dlkemiz hakkinda
higbir fikre sahip olmadan, Tirk
misafirperverligini ve Turk kultu-
riini gérmeden geri dénmelerine
sebep olmaktadir.

e Ulkemizde hizmet kalitesini de
distrdugi icin Tlrkiye'nin ulusla-
rarasi piyasadaki imajini zedele-
mektedir.

e Turlarin ucuzlugu gelir seviyesi
disik turisti cekmekte ve otel
disina cikip, alisverise veya gez-
meye para harcamamalarina se-
bep olmaktadir. Bu sekilde turiz-
min "motoru" olan kdltir turizmi
de yaralanmaktadir.

O zaman aklimiza soyle bir soru
gelmektedir. Her sey dahil sistemi
etkinligini ne zaman yitirecektir?
Her UrtGnde oldugu gibi her sey
dahil sistemin de arz talep egrisi
olacaktir. Ne zaman talep azalirsa
arz da ayni oranla disecektir. Bu-
nun olabilmesi icin her sey dahil
sistemi destekleyen faktdrlerin
ortadan kalkmasi gerektigi agiktir.
Buglin girdileri ve giktilari belli
olan sistemin kaldirilmasinin ola-
nadi yoktur. Esnaf ve sanatkarimi-
zin sisteme karslyiz demek yerine,
sistemden rahatsiz olan veya sis-
teme dahil olmayan tlketici grup-
larina yonelik hizmetleri sunmasi,
yerli ve yabanci turistlerin kisaca
tiketicilerin glvenlerini tekrar
kazanmanin yollarini aramasi en
dogru politika olacaktir. Bunun
yani sira sisteme dahil olan iglet-
melerin  ve esnaf-sanatkarlarin
Ulkeye katkisi olan ve herkesi bes-
leyecek yeni politika araglariyla
desteklenmesi sarttir.
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Kooperatifgilik; goénullta, esitlikgi ve
dayanismaci bir katihmcilikla, yurttas-
larin ve girisimcilerin bir araya gelerek
o6rglitlenmesi temeli Uzerinde kurul-
mus, beraberce Urin ve hizmet Uret-
me, baskalari ile birlikte galisma, g6-
nulli paylasim 6zelligi tasiyan sosyo-
ekonomik ortakhklardir. Tanimindan
da anlasilacagi Uzere kooperatifcilik,
fazla sermayeye gereksinim duymadan
insanlara istihdam yaratan, sosyal hiz-
met ve yardimlasma saglayan girisim
neslihan@tesk.org.tr | bicimidir.

Neslihan YOKUS

Uzman Yardimcisi

Hukuki ydnden kooperatifin tanimi 1163 sayili Koopera-
tifler Kanununun 1. maddesinde yapilmistir. Buna go6-
re ; “Tazel kisiligi haiz olmak lzere ortaklarinin belirli
ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gegim-
lerine ait ihtiyaglarini isgtici ve parasal katkilaryla kar-
silikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle sadlayip
korumak amaciyla gergek ve tlizel kisiler tarafindan
kurulan dedisir ortakli ve dedisir sermayeli ortakliklara
kooperatif denir.”

ilk olarak 180014 yillarin ortasinda Ingiltere’de kurulan
ve sonrasinda diger Ulkelere de hizla yayginlasan koo-
peratifcilik, bugliin acimasiz rekabet ortaminda genis
halk kesimlerinin savunma mekanizmasi olarak kabul
edilmektedir. Orta ve alt gelir grubu kisiler ya da mes-
lek sahipleri, kooperatiflesme yoluyla guglerini birlesti-
rerek ekonomik ve mesleki ihtiyaglarini en uygun bigim-
de karsilama yoluna gitmektedir.

Adini siklikla duymakta oldugumuz kiresellesme kav-
raminin etkilerini son yillarda iyice hissetmeye basla-
dik. Cok uluslu sirketler ve tekellesmeyi ilke edinmis
ulusal sirketlerin dev yatirimlari, esnaf kavraminin ge-
lecegi adina kabus olmaya baslamistir. Kooperatiflerin,
pazar ile kiiclik isletme veya birey arasinda gegis sag-
layan olusumlar olarak, kiresellesmenin olumsuz etki-
lerine karsl koyacadi ve boylelikle esnaf ve sanatkarlari
destekleyecedini sdylemek mumkindir. Bu noktada
kooperatifgilik esnaf ve sanatkarlarimizin sorunlarinin
¢6zumdu igin bir gikis noktasi olarak gorulmelidir.

Rekabetin yodun olarak yasandigi Ulkemizde bireysel
anlamda esnafligi devam ettirmek oldukga gliglesmistir.

Rekabetin yogun olarak yasandigi
lilkemizde bireysel anlamda esnafligi
devam ettirmek oldukga giiglesmistir.

Coziim, aslinda kiiresellesmeden en ¢gok

etkilenen kesim olan esnaf ve sanatkarin
elindedir. Coziimii devletten beklemek
yverine potansiyeli harekete gecirmek en
akilcl ve en kestirme yoldur.

C6zim, aslinda kiresellesmeden en ok etkilenen
kesim olan esnaf ve sanatkarin elindedir.

G6zUmU devletten beklemek yerine potansiyeli
harekete gecirmek en akilci ve en kestirme yol-
dur. Kiresellesen diinyada “birlikten kuvvet do-
gar” ilkesi benimsendiginden, kisisel fayda anlayi-
sindan vazgecilerek glglerin  birlestirilmesi
saglanmali ve bu sayede ekonomik ve sosyal re-
faha erisilmelidir. Boyle bir amaca ulasmak igin
Turkiye, sadece ekonomisini degil, toplumsal ya-
pisini da hizli ve kararli bir sekilde, kooperatiflerin
rolini arttiracak yénde dizenlemelidir.

Ozellikle hizmet ve ticaret sektdriinde istigal eden
esnaf ve sanatkarlarimiz igin kooperatiflesme,
rekabet giici kazanmanin ve glinimuz ekonomik
dinamikleri karsisinda ayakta kalabilmenin en
6nemli araci olarak goérilmektedir.

Esnaf ve sanatkar kesiminde 6rnek bir kooperatif
uygulamasina, yakin zamanda Bursa Inegél'de,
Inegsl Bakkallar Odasi tarafindan, 75 bakkalin bir
araya getirilmesiyle kurulmus olan BAKKOOP veri-
lebilir. BAKKOOP’un amaci, urinleri daha disik
fiyatla toplu olarak satin alip, bakkallarin stper-
hipermarketlerle rekabet etmesini saglamaktir.
28 Ekim 2006 tarihinde resmiyet kazanan ve 02
Subat 2007 tarihinde ilk satisini gergeklestiren
BAKKOOP’un Uyeleri sadece bakkal esnafi dedildir.
Lokantaci, kahveci, tathcr gibi farkli meslek grup-
larindan esnaf ve sanatkarlar da BAKKOOP’a kati-
larak gicg birligi yaratmislardir.

Konfederasyonumuzca, esnaf ve sanatkarlarimiz-
da kooperatifcilik bilincini gelistirmek ve sektoérel
acidan yararli modeller gelistirmek amaciyla, Gazi
Universitesi Kooperatifgilik Arastirma ve Uygulama
Merkezi Muadarlaginin Mayis 2008’de dizenledigi
5. Dénem Kooperatifgilik Sertifikasi Egitim Progra-
mina katilm saglanmistir. AR-GE Mudurlaga ile
Egitim ve Planlama Muduarligiinden uzmanlarin
katildidi, toplam 90 saatlik editim programi sonu-
cunda, yapilan sinavda basari saglayan Konfede-
rasyonumuz personeli sertifikalarini almiglardir.
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Beceri Odakh E

Genel anlamda mesleki egitim, belirli
bir mesledin gerektirdigi bilgi, beceri
ve davranislari kazandirmaya yoénelik
etkinlikler olarak tanimlanirken, kana-
atimce mesleki egitim oOzellikle iki
amaca yonelik olmahdir. Bir tarafta
‘ genclere basaril bir gelecek igin mes-

lek kazandirmak, diger yandan ise
nitelikli

. piyasanin ihtiyac duydugu
Ersin ARTANTAS | clemani yetistirmektir.

Her alanda ornek almaya calistigimiz
gelismis bati Ulkelerine baktigimiz
zaman egitim sistemlerinde mesleki
ve teknik egitimin yari yariya adgirhdi-
ni géruyoruz. Biz ise genclerin Ucte ikisine meslek ka-
zandiracak egitim vermek yerine genel kiltiirlerine yati-
rim yaparak, bir Universiteye yerlestiriimeyi hayal eden
milyonlarca issiz ve niteliksiz genci isglici piyasasina
kazandirmis oluyoruz.

Egitim ve Planlama
Uzman Yardimcisi

ersin@tesk.org.tr

Mevcut editim sistemimizde halen her bransta on bin-
lerce ihtiyag fazlasi mezun yetistiriliyor. Halbuki degi-
sen yeni sektdrlere ve branglara eleman bulunamiyor,
geleneksel anlamda kol gicinid temsil eden beden isci-
sinin arti deder yaratma kapasitesi artik hemen hemen
hig yok.

Peki bu durum ¢6ztimsliz mi? Elbette ¢6zimslz dedil,
ama ¢OzUm ister normal editimde, ister mesleki egitim-
de olsun diploma dagitmakta degil... Diplomanin artik
tek basina meslek sahibi olmaya yetmedigi konusunda
onlarca tecriibe edindik. Bu baglamda is piyasalarinin
ihtiyac duydugu beceri odakl bir egitim sistemi yarat-
mak igin yeterli enerjiye ve birikime sahip oldugumuza
inaniyorum.

Egitim artik sadece devletin gorevi olmaktan gikmistir.
Teknolojik gelismeler, siirekli yeniden mesleki egitimi
zorunlu kilmakta ve editim kurumlariyla diger meslek
orgitleri ve isletmeler arasinda isbirliginin de &nemini
arttirmaktadir. Bir arada is yapma kdltirinin mesleki
editimin temelindeki dinamizmi olusturacadi yonindeki
goris her kesimde hakim konuma gelmistir.

Mesleki egitim seferberligine hemen yarin baslamak
istersek yeterli altyap! imkanlarina sahip olup olmadigi-
miz hususu tartisilacak bir konudur. Ama sunu belirt-
meliyim ki yurdun en lcra késesine kadar yayillmis olan
esnaf-sanatkar isletmeleri faaliyet gdsterdikleri alanlar-
da ayni zamanda birer egitim yuvasidir.

Koklerini Ahilik gibi bin yil yasamis bir
teskilattan alan esnaf sanatkar camiasi mesleki

egitimi destekleme anlaminda elini tasin altina
koymaya hazirdir.

gitim Sistemi

Koklerini Ahilik gibi bin yil yasamis bir teskilat-
tan alan esnaf sanatkar camiasi mesleki egitimi
destekleme anlaminda elini tasin altina koymaya
hazirdir. Ama ekonominin fidanligi kabul edilen
bu isletmelerin nitelikli eleman sikintisini, mes-
leki egditim konusundaki noksanligini, modern
techizat-donanim eksikligini, kalite ve standardi-
zasyon konusundaki yetersizligini, tesvik meka-
nizmalarindan yoksun birakilmasini ve pazarlama
kanallarina ulasmada cektigi sikintilarin ¢o6zi-
minde de isbirligiyle hareket edilmesinin bu ko-
nudaki ufuksuzlugu asmada cgok yararli olacadi
kanaatindeyim. Bu isletmelerin yayginhginin ko-
runmasi ve gelistiriimesi her zaman yetersizligini
dilimizden dislUrmedigimiz mesleki egitimin, ci-
raklik editimi sistemi vasitasiyla yurdun her ko-
sesine yayginlastiriimasi ve istihdamin artiriima-
sI agisindan vazgegilmez bir alternatif.

Hepimizi disindiren tarimdan kopan niteliksiz
isglicimuzin ve genglerimizin bdlgelerindeki ki-
clik sanayi sitelerinde ve diger klglk isletmeler-
de cirakhk egitimi vasitasiyla mesleki egitim im-
kanina kavusmalari da yine esnaf - sanatkar
isletmeleri sayesinde hemen hayata gegcirilebile-
cek bir proje.

Esnaf sanatkarin gati 6rgiiti  TESK her sorunun
¢6zUmUunun 6grenmekle baglantih oldugunu gor-
digu icin son derece kisith imkan ve kaynakla-
riyla ciraklik egitiminin isletmelerde yapilan pra-
tik boliminin desteklenmesi ve gelistiriimesi
amaciyla METEM’leri (Mesleki Egitim ve Teknoloji
Merkezi) kurmustur. METEM’ler esnaf ve sanat-
karlarin ve yanlarinda calisanlarin mesleki geli-
simlerinde, yeni teknolojilere uyumlarinin sag-
lanmasi ve meslek edindirme, meslek gelistir-
me, teknoloji editimleri gibi egitimlerin verilmesi
amaciyla kurulan egitim kurumlaridir.

Yukarida belirtilenler gergevesinde, istihdam ga-
rantili bir mesleki egitim modeli olan giraklik egi-
timi sistemini kendi kisith imkanlariyla destekle-
meye calisan esnaf-sanatkar teskilatlarinin bu
samimi cabalari karsisinda, mesleki egitim mo-
delleri yapan, mesleki egditim kurullari, komis-
yonlari olusturarak Ulkemizde mesleki egitimi
daha yaygin hale getirmeye calistigini iddia eden
kimi kuruluslarin, kanunlarina son anda konulan
maddelerle giraklik egitimi modelini adeta yok
etmeye calismasi manidardir. Ulkemizin mesleki
editim alaninda basarili oldugu tek modelin glin-
den gline yok edilmesi, o sistemin gelismesi ve
yayginlasmasi igin blylk caba ve para harcamis
esnaf-sanatkar camiasini hiizne bogmustur. Bu
yanlis uygulamadan bir an 6énce doénilmesi dile-

diyle ...
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Esnaf ve sanatkarlar; ekonomik, sosyal, toplumsal ve siyasal yonlerden
toplumumuzun en 6nemli kesimlerinden birini olusturuyorlar. Ancak bu
kesimi gesitli yonleriyle ortaya koyan calisma, arastirma ve yayinlara sik
rastlanmiyor. Oysa bu kesim kendine has birtakim 6zelliklere sahip bulu-
nuyor ve bu 6zel durumlarini, onlara yodnelik politika ve programlar ge-
listirilirken mutlaka dikkate almak gerekiyor.

TESK, bu kesim hakkinda uzun yillardir kapsamh calismalar yapilmamis
olmasinin yarattigi boslugu doldurmak amaciyla, TUBITAK/TUSSIDE ile
isbirligine giderek Subat 2008'de Ortak Akil Platformu diizenledi. Esnaf
ve sanatkarlar ve onlarin bagl oldugu meslek kuruluslari, ilgili kamu
kurum ve kuruluglari, tniversiteler, diger sosyal ortaklarin temsilcilerinin
katildigi genis bir platformda, 2 gin boyunca esnaf ve sanatkar kesimi
her yonlyle ele alindi ve katiimcilar gorislerini 6zglirce ortaya koydular.

Iste bu rapor séz konusu 2 giinliikk galisma sonucunda dretilen temel sorun alanlari, ¢6ziim &nerileri, strateji-
ler ve projeleri ilgililerin gérisiine sunmak amaciyla hazirlanmistir. Ulkemizde politika ireten ve uygulayanla-
rin, esnaf ve sanatkar kesimi ile ilgili olarak gelecede yonelik projeksiyonlarinda bu raporun bir kaynak dok-
man olmasi beklenmektedir. Rapora TESK'in internet sayfasindan ulasilabilir.

TURKIYE
ESNAF ve SANATKARLARI TESK 4
KONFEDERASYONU
Yoneticileri
Ayhk Elektronik Haber Biilteni en alt birimden itibaren
yargi gozetiminde yapilan
Yil:1 Sayi: 3 demokratik secimlerle
Temmuz — 2008 T EN LERE
bagimsiz
Her ay elektronik 13 Mesleki Federasyon,
olarak yayinlanir ve dagitilir. 82 Birlik,
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